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Resumo
Este artigo apresenta uma revisdo bibliografica acerca das inter-relagdes entre Tecnologias Digitais de
Informagdo e Comunicagdo (TDIC), inovagdo pedagodgica e Ensino Hibrido no cenario educacional
brasileiro. Trata-se de pesquisa qualitativa, desenvolvida mediante levantamento e andlise de produgdes
académicas veiculadas em periodicos cientificos, anais de eventos e documentos oficiais ao longo da Gltima
década, consultando-se bases como SciELO, Google Académico e Portal de Periddicos da CAPES. Os
achados revelam que o Ensino Hibrido, entendido como articulacdo entre momentos presenciais e online
dotada de intencionalidade pedagdgica, configura-se como alternativa promissora para a reconfiguracdo
das praticas docentes, favorecendo a personalizacdo da aprendizagem, o engajamento discente e o
desenvolvimento de competéncias do século XXI. Todavia, sua implementagao depara-se com obstaculos
vinculados a formagao de professores, infraestrutura tecnoldgica, desigualdades regionais e concepgoes
pedagogicas ainda arraigadas no ensino tradicional. Conclui-se que a ado¢do do Ensino Hibrido reclama
politicas publicas consistentes e uma cultura de inovacdo que articule tecnologia, pedagogia e gestdo

educacional, superando visdes instrumentalizadoras da modalidade.

Palavras-chave: Educagdo brasileira; Ensino hibrido; Inovacao pedagogica; Tecnologias digitais.
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Abstract
This article presents a literature review about the interrelationships between Digital Information and
Communication Technologies (ICTs), pedagogical innovation, and Blended Learning in the Brazilian
educational scenario. It is qualitative research, developed through a survey and analysis of academic
productions published in scientific journals, conference proceedings, and official documents over the last
decade, consulting databases such as SCIELO, Google Scholar, and CAPES Periodicals Portal. The findings
reveal that Blended Learning, understood as an articulation between face-to-face and online moments
endowed with pedagogical intentionality, is configured as a promising alternative for reconfiguring
teaching practices, favoring the personalization of learning, student engagement, and the development of
21st-century skills. However, its implementation faces obstacles linked to teacher training, technological
infrastructure, regional inequalities, and pedagogical conceptions still rooted in traditional teaching. It is
concluded that the adoption of Blended Learning demands consistent public policies and a culture of
innovation that articulates technology, pedagogy, and educational management, overcoming

instrumentalizing views of the modality.
Keywords: Blended learning; Brazilian education; Digital technologies; Pedagogical innovation.

1 INTRODUCAO

Vivemos tempos de profundas transformagdes sociais impulsionadas pelo avango das Tecnologias
Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC). Tais tecnologias ndo apenas modificam as formas de
comunicagdo e acesso a informacdo, mas também reconfiguram as maneiras de produzir conhecimento,
interagir socialmente e, por extensao, ensinar e aprender (Almeida; Valente, 2020). No campo educacional,
a insercao das tecnologias digitais tem suscitado debates acerca da necessidade de atualizagdo das praticas
pedagogicas diante de uma sociedade cada vez mais conectada, interativa e em constante mutagao.

O modelo tradicional de ensino — centrado na figura do professor como detentor do conhecimento
e do aluno como receptor passivo — revela-se cada vez mais insuficiente para atender as demandas
educacionais contemporaneas (Moran, 2018). Surge, nesse contexto, o Ensino Hibrido (Blended Learning)
como proposta que busca integrar recursos digitais ao ambiente presencial de aprendizagem, promovendo
maior flexibilidade, personalizagdo e protagonismo estudantil (Bacich; Tanzi Neto; Forti, 2018). Convém
destacar que o Ensino Hibrido ndo se resume a mera combinagdo de atividades presenciais e a distincia;
trata-se de abordagem pedagogica que articula intencionalmente diferentes espacos, tempos e recursos
tecnologicos de forma significativa (Christensen; Horn; Staker, 2013).

Para Moran (2018, p. 7-8):
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Ha um descompasso crescente entre os modelos tradicionais de ensino e as novas possibilidades que
a sociedade ja desenvolve informalmente e que as tecnologias atuais permitem. Uma boa escola
depende fundamentalmente de contar com gestores e educadores bem preparados, remunerados,
motivados e que possuam comprovada competéncia intelectual, emocional, comunicacional e ética.
Sem bons gestores e professores nenhum projeto pedagogico sera interessante, inovador. Nao ha
tecnologias avancadas que salvem maus profissionais.

No Brasil, o interesse pelo Ensino Hibrido intensificou-se sobremaneira apds a pandemia de
COVID-19, evento que evidenciou tanto as potencialidades quanto as fragilidades do sistema educacional
frente ao uso de tecnologias digitais (Maieski; Casagrande; Alonso, 2024). O Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) publicou documentos orientadores sobre a Educagdo Hibrida na Educagdo Basica, ao
passo que iniciativas como a Politica Nacional de Educagao Digital (PNED) passaram a compor o cenario
normativo (Brasil, 2024).

Apesar do crescente interesse académico e institucional, observa-se na literatura certa polissemia
conceitual em torno do termo "Educagdo Hibrida", bem como lacuna no que tange a articulagdo sistematica
entre os conceitos de tecnologias digitais, inovacao pedagogica e Ensino Hibrido no contexto brasileiro.
Estudos recentes alertam para o risco de que a modalidade seja reduzida a mera "metodologizacao" da
educacdo a distancia incorporada ao ensino presencial, sem a devida regulamentagcdo das politicas de
acompanhamento e avaliagdo (Lima; Rodrigues; Deus, 2024).

Nesse sentido, a literatura evidencia que a discussao sobre tecnologias digitais, inovacao pedagogica
e Ensino Hibrido ndo pode ser compreendida a partir de uma perspectiva estritamente instrumental. Embora
esses elementos aparecam frequentemente associados nos debates educacionais contemporaneos, ainda se
faz necessario compreender de que maneira essa articulagcdo ¢ construida no campo académico brasileiro e
quais condicdes pedagogicas, institucionais e politicas sdo apontadas como necessarias para que a
incorporacdo das tecnologias produza efetivas transformacdes nas praticas educativas. Assim, mais do que
identificar a presenga das tecnologias no processo educacional, torna-se relevante analisar as relagdes
estabelecidas entre inovagao, praticas pedagogicas e organiza¢ao dos processos de ensino e aprendizagem,
considerando também os limites e as contradi¢des que acompanham a expansdo do Ensino Hibrido.

A relevancia desta pesquisa reside, portanto, na necessidade de compreender como a literatura
académica brasileira tem articulado as tecnologias digitais, a inovacao pedagdgica e o Ensino Hibrido,
considerando tanto suas potencialidades quanto os desafios decorrentes de sua implementagdo. A
sistematizagdo desse conhecimento pode contribuir para uma compreensdo menos instrumental da
tecnologia educacional, evidenciando que sua utilizagdo estd condicionada a fatores pedagdgicos,
formativos, institucionais e politicos. Diante desse contexto, o objetivo deste artigo ¢ realizar uma revisdo

bibliografica sobre as relagdes entre tecnologias digitais, inovagao pedagdgica e Ensino Hibrido, buscando
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compreender como essa articulacao tem sido abordada na producdo académica brasileira e identificar os

principais desafios, possibilidades e perspectivas apontados pela literatura.

2 METODOLOGIA

Trata-se de pesquisa de natureza qualitativa, configurada como revisao bibliografica, conforme
preconizado por Gil (2019). A revisdo bibliografica permite ao pesquisador "colocar-se em contato direto
com tudo aquilo que foi escrito sobre determinado assunto" (Lakatos; Marconi, 2010, p. 168), oferecendo
visao abrangente do estado da arte de uma tematica. Quanto aos objetivos, a pesquisa classifica-se como
exploratoria e descritiva; quanto aos procedimentos técnicos, adota-se a revisao sistematica de literatura.

O levantamento bibliografico foi realizado nas bases SciELO, Google Académico e Portal de
Periodicos da CAPES, complementado pela consulta aos anais do Congresso sobre Tecnologias na
Educacdo (CTRL+E) e do Congresso Brasileiro de Informatica na Educacdo (CBIE). Foram utilizados, de
forma isolada e combinada, os descritores “tecnologias digitais na educagdo”, “inovacdo pedagogica”,
“ensino hibrido”, “blended learning” e “educacao hibrida”. A utilizagdo de diferentes bases e fontes teve
como finalidade ampliar a abrangéncia do levantamento e contemplar produ¢des académicas e documentos
relacionados a tematica no contexto brasileiro.

O recorte temporal compreendeu publicagdes realizadas entre 2015 e 2025. Foram considerados
artigos cientificos, capitulos de livros, documentos oficiais, teses e dissertacdes que apresentassem
abordagem diretamente relacionada as tecnologias digitais, a inovagao pedagogica e ao Ensino Hibrido no
contexto educacional. Como critérios de inclusdo, estabeleceram-se: (a) publicacdo em portugués ou inglés;
(b) disponibilidade do texto completo para consulta; e (c) abordagem direta de pelo menos um dos eixos
tematicos da pesquisa, desde que estabelecesse relagdo com os demais elementos investigados. Foram
excluidos: (a) resumos expandidos sem desenvolvimento completo; (b) trabalhos duplicados identificados
nas diferentes fontes consultadas; e (c) publicagdes situadas fora do recorte temporal estabelecido.

Ap0s a etapa de levantamento, procedeu-se a leitura dos titulos e resumos, seguida da aplicagao dos
critérios de inclusdo e exclusdo. Posteriormente, os trabalhos considerados pertinentes foram submetidos a
leitura exploratoria, seletiva e analitica. Ao final desse processo, foram selecionados 32 trabalhos para
compor o corpus da andlise. A leitura dos estudos permitiu identificar recorréncias, aproximagdes e
diferencas relacionadas aos objetivos da pesquisa, possibilitando sua organiza¢do em trés categorias
tematicas: (a) Tecnologias Digitais na Educacgdo: conceitos e evolugdo; (b) Inovacdo Pedagdgica Mediada

por Tecnologias; e (¢) Ensino Hibrido: conceitos, modelos e aplicagcdes no Brasil.
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3 RESULTADOS

A andlise dos 32 trabalhos selecionados permitiu organizar os achados em trés categorias tematicas
principais: (a) Tecnologias Digitais na Educacdo: conceitos e evolucdo; (b) Inovacdo Pedagdgica Mediada
por Tecnologias; e (¢) Ensino Hibrido: conceitos, modelos e aplicagdes no Brasil.

A anélise do corpus evidenciou que a producao selecionada aborda a tematica a partir de diferentes
perspectivas, mas apresenta convergéncia em torno de alguns aspectos centrais. Entre eles, destacam-se a
compreensdo das tecnologias digitais como elementos capazes de reconfigurar as praticas pedagogicas; a
necessidade de articulagdo entre recursos tecnologicos e metodologias que favoregcam o protagonismo
discente; e a compreensao do Ensino Hibrido como uma proposta que ultrapassa a simples combinagao
entre atividades presenciais e online. Também se identificou recorréncia na literatura quanto aos desafios
relacionados a formagao docente, a infraestrutura tecnoldgica, as desigualdades de acesso e a necessidade
de politicas educacionais que oferegam condigdes institucionais para a implementacao de praticas hibridas.

A organizagdo dos estudos nas trés categorias tematicas permitiu, desse modo, compreender que os
debates sobre tecnologias digitais, inovacdo pedagogica e Ensino Hibrido apresentam forte
interdependéncia. As tecnologias constituem condigdes e possibilidades para novas praticas, mas sua
utilizagdo somente assume carater inovador quando acompanhada de mudangas nas concepgoes
pedagdgicas e na organizagdo do processo educativo. Por sua vez, o Ensino Hibrido aparece na literatura
como uma das possibilidades de articulagdo desses elementos, embora sua efetivagdo dependa das

condicdes concretas de cada contexto educacional.

3.1 TECNOLOGIAS DIGITAIS NA EDUCACAO: CONCEITOS E EVOLUCAO

A presenca de tecnologias na educa¢do nao constitui fendomeno recente. Desde o uso do radio e da
televisdo como recursos didaticos, passando pelo computador educativo dos anos 1980, até a popularizagao
da internet e dos dispositivos moveis, observa-se trajetdria de incorporacdo progressiva de artefatos
tecnologicos ao cotidiano escolar (Valente, 2018). Todavia, ¢ com as TDIC que se observa mudanga
qualitativa na relagdo entre tecnologia e educagdao. Segundo Kenski (2012), as tecnologias digitais nao sao
meras ferramentas auxiliares do ensino — elas reconfiguram as formas de pensar, de aprender e de se
relacionar com o conhecimento.

Para Valente (2018), as tecnologias digitais podem ser compreendidas em duas perspectivas: (a)
como recurso para ensinar — quando o professor utiliza a tecnologia para transmitir conteidos de forma
mais dindmica; ou (b) como recurso para aprender — quando o aluno utiliza a tecnologia como ferramenta
de constru¢do do conhecimento. A segunda perspectiva ¢ a que melhor se alinha as propostas

contemporaneas de educagdo mediada por tecnologias.
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A sociedade atual pode ser caracterizada como cultura digital, na qual as tecnologias permeiam todas
as dimensdes da vida social. Segundo Lévy (2010), vivemos uma "cibercultura" marcada pela interconexao,
pela virtualizacao e pela inteligéncia coletiva.

De acordo com Kenski (2012, p. 45-46):

As tecnologias digitais alteraram substancialmente a légica do processo educativo, em que o
professor ja ndo é mais o Unico detentor do saber, e o aluno assume o papel de sujeito ativo na
construgdo do conhecimento. Nesse novo paradigma, o professor torna-se mediador e facilitador da
aprendizagem, enquanto o aluno participa de maneira interativa e colaborativa, apropriando-se das
ferramentas tecnoldgicas para construir seu proprio percurso de aprendizagem.

Nesse contexto, a escola ndo pode permanecer alheia a tais transformagdes. A Cultura Digital na
educacdo implica reconfiguragdo das praticas pedagogicas, dos espacos de aprendizagem e das relagdes
entre professores e estudantes, promovendo ambientes de criagcdo, colaboragdo e participagdo (Silva;

Almeida; Almeida, 2025).

3.2 INOVACAO PEDAGOGICA MEDIADA POR TECNOLOGIAS

A inovagdo pedagdgica pode ser compreendida como introdugdo de novas praticas, métodos,
recursos ou abordagens que visam melhorar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem. Segundo
Peres e Pimenta (2021), inovar na educagdo nao significa simplesmente adotar tecnologias — € preciso que
haja transformagdo nas concepgdes pedagogicas, nos papéis de professores e alunos e na organizacao do
trabalho escolar. Moran (2018) destaca que a inovacdo pedagogica envolve capacidade de repensar o
curriculo, os espacos, os tempos e as formas de avaliacao.

As Metodologias Ativas representam um dos principais desdobramentos da inovagdo pedagdgica
mediada por tecnologias. Tais metodologias colocam o estudante no centro do processo de aprendizagem,
promovendo seu protagonismo por meio de estratégias como Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL),
Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom), Gamificacdo e Aprendizagem Colaborativa (Bacich; Moran,
2018). As TDIC desempenham papel fundamental na viabilizagdo dessas metodologias, por meio de
plataformas digitais, ambientes virtuais de aprendizagem (AVA), aplicativos interativos e ferramentas de
colaboracao online.

A literatura analisada permite compreender, portanto, que a inovagdo pedagogica nao decorre
automaticamente da disponibilidade de recursos tecnoldgicos. A inovagao esté relacionada a capacidade de
reorganizar praticas, relacoes e estratégias de aprendizagem a partir de objetivos educacionais previamente
definidos. Nessa perspectiva, uma mesma tecnologia pode reproduzir praticas tradicionais de transmissao

de contetdos ou, em outro contexto, favorecer investigagdo, colaboracdo, autoria e participagdo dos
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estudantes. O elemento diferenciador ndo esta exclusivamente no recurso utilizado, mas na forma como ele
¢ integrado ao curriculo e as experiéncias de aprendizagem.

Segundo Bacich, Tanzi Neto e Forti (2018), a integragcdo entre metodologias ativas e tecnologias
digitais favorece:

e Aautonomia do estudante na gestdo de seu processo de aprendizagem;

e A personalizacdo do ensino, respeitando diferentes ritmos e estilos;

e A colaboracdo e a interacao entre pares, inclusive em ambientes virtuais;

e O desenvolvimento de competéncias do século XXI, como pensamento critico, criatividade,

comunicacéo e resolucédo de problemas.

A inovagdo pedagogica, contudo, demanda professores preparados para lidar com as tecnologias
digitais e para redesenhar suas praticas. Estudos recentes apontam que uma das principais barreiras para a
inovacdo pedagdgica no Brasil ¢ a precariedade da formagdo continuada de professores, especialmente no

que se refere ao letramento digital e a integragdo critica de tecnologias ao curriculo (Radaelli; Goulart;

Astudillo, 2022).

3.3 ENSINO HIBRIDO: CONCEITOS, MODELOS E APLICACOES NO BRASIL

O Ensino Hibrido, ou Blended Learning, é conceito amplamente debatido na literatura educacional.
Christensen, Horn e Staker (2013) definem o Ensino Hibrido como "um programa de educagdo formal no
qual o aluno aprende, em parte, por meio do aprendizado online, com algum elemento de controle do aluno
sobre tempo, lugar, caminho e/ou ritmo; e, em parte, em um local fisico fora de casa". No Brasil, Bacich,
Tanzi Neto e Forti (2018, p. 29) ampliam essa concepcdo ao afirmar que o Ensino Hibrido "se refere a
integragdo de atividades presenciais e online, de modo que uma complemente a outra, promovendo uma
experiéncia de aprendizagem mais rica e significativa".

Christensen, Horn e Staker (2013) classificam o Ensino Hibrido em quatro modelos principais,

conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1. Modelos de Ensino Hibrido.
Modelo Descricao
Os alunos alternam entre diferentes atividades em estagdes de trabalho, sendo pelo
menos uma delas online.
Os alunos se deslocam para um laboratdrio de informatica em horérios fixos para
realizar atividades online.
O ensino online é a espinha dorsal do aprendizado, e os alunos avangam em ritmo
personalizado, com suporte presencial do professor.
O curso é predominantemente online, mas conta com encontros presenciais
obrigatdrios para atividades complementares.
! Fonte: Christensen, Horn e Staker (2013).

Rotacédo por estacbes

Rotagdo de laboratério

Modelo Flex

Laboratorio enriquecido
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No Brasil, o Ensino Hibrido ganhou visibilidade especialmente a partir de 2015, com a publicacéo
de obras de referéncia e a realizacdo de pesquisas em diferentes niveis de ensino (Diniz et al., 2018). A
pandemia de COVID-19, em 2020, acelerou a adogdo de préticas hibridas em todo o pais, ainda que muitas
vezes de forma emergencial e sem a devida preparacdo pedagdgica (Moreira; Lima, 2022)

O Centro de Inovacao para a Educacgédo Brasileira (CIEB, 2021) publicou notas técnicas sobre o
Ensino Hibrido e o uso das TDIC na Educacgdo Bésica, destacando a importancia de formacgéo continuada
de professores, infraestrutura tecnoldgica adequada, planejamento pedagd6gico intencional e
acompanhamento sistematico das experiéncias hibridas. Recentemente, o Conselho Nacional de Educacéo
(Brasil, 2024) publicou diretrizes nacionais orientadoras para o desenvolvimento da Educacdo Hibrida na
Educacdo Baésica, reconhecendo-a como caminho promissor para a melhoria da educacao brasileira.

Costa e Lima (2025) analisam o desenvolvimento da Educacdo Hibrida no Brasil com foco em
politicas publicas, tecnologias e o papel da Inteligéncia Artificial. As autoras apontam a polissemia do

termo e os desafios tecnoldgicos e pedagogicos, incluindo a perspectiva emergente da IA na educacao.

4 DISCUSSAO

A andlise dos estudos revisados permite afirmar que o Ensino Hibrido representa tendéncia
consolidada no cenario educacional contemporaneo. Sua implementacdo no Brasil, todavia, ainda se
encontra em estagio incipiente, marcada por desigualdades regionais, fragilidades na formacdo docente e
desafios de infraestrutura. Os dados sugerem que a relacdo entre tecnologias digitais, inovacdo e Ensino
Hibrido ndo € linear nem automatica.

A principal sintese decorrente da analise € que a relacdo entre tecnologia, inovacao e Ensino Hibrido
deve ser compreendida como uma relacdo mediada. As tecnologias digitais ampliam possibilidades de
acesso, interacdo, colaboracdo e producdo de conhecimento, mas ndo determinam, por Si mesmas,
mudancas qualitativas nos processos educativos. Entre a disponibilidade tecnoldgica e a efetiva inovagédo
pedagdgica encontram-se fatores como a formagdo dos professores, as concepgdes de ensino e
aprendizagem, o planejamento curricular, as condi¢6es de infraestrutura e as politicas institucionais. Dessa
forma, o Ensino Hibrido pode representar uma possibilidade de transformacéo das praticas educativas, mas
seus resultados dependem das condi¢fes pedagdgicas e sociais em que é implementado.

Como demonstram Moran (2018) e Bacich e Moran (2018), a simples introducédo de tecnologias no
ambiente escolar ndo produz, por si so, inovagdo pedagogica. Faz-se necessario que haja intencionalidade
pedagdgica clara, que articule tecnologia, curriculo e praticas de ensino de forma coerente. Tal achado
corrobora estudos anteriores de Valente (2018) e Kenski (2012), que ja apontavam para a necessidade de
superar a visdo instrumental das tecnologias na educagéo.

De acordo com Valente, 2018, p. 20):
T I——————————————————.
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Alguns professores tém conseguido explorar esses recursos tecnoldgicos, integrando-os as
atividades que realizam, criando, assim, o que tem sido denominado de metodologias ativas de
ensino e de aprendizagem. As metodologias ativas consistem em uma série de procedimentos,
técnicas e processos que auxiliam na aprendizagem dos alunos, promovendo situagdes em que atuam
como protagonistas de sua aprendizagem.

Os estudos revisados evidenciam que o Ensino Hibrido nédo é solucdo universal para os problemas
da educacdo brasileira. Ele precisa ser contextualizado, adaptado e criticamente apropriado pelos diferentes
atores educacionais, considerando as especificidades de cada realidade escolar (Maieski; Casagrande;
Alonso, 2024). Esse resultado converge com as reflexdes de Silva, Almeida e Almeida (2025), que
defendem abordagem critica que integre praticas curriculares inovadoras e ancoradas em fundamentos
éticos, sociais e politicos.

A perspectiva critica defendida por Lima, Rodrigues e Deus (2024) é fundamental para evitar que o
Ensino Hibrido seja reduzido a modagem passageira ou a estratégia de mercantilizagdo da educagdo. As
autoras alertam que os documentos oficiais encaminham proposic¢do do hibrido como "metodologizagéo™
da modalidade a distancia incorporada a educacdo presencial, sem a regulamentacdo especifica das politicas
de acompanhamento e avaliagdo. Isso indica necessidade de maior rigor na formulacéo de politicas publicas
para a area.

Essa perspectiva também exige considerar que a expansdo das tecnologias digitais ocorre em um
cenario marcado por desigualdades educacionais e sociais. A possibilidade de participar de experiéncias
hibridas ndo depende apenas da existéncia de plataformas, dispositivos ou conexao a internet, mas também
das condicGes de acesso, da qualidade da infraestrutura, do suporte institucional e das competéncias
necessarias para utilizar criticamente esses recursos. Desse modo, a ado¢do do Ensino Hibrido pode tanto
ampliar possibilidades de aprendizagem quanto reproduzir desigualdades ja existentes, caso sua
implementacdo ndo seja acompanhada por politicas de inclusdo digital, formacdo docente e garantia de
condicGes adequadas de participacdo. A inovacdo educacional, nesse sentido, precisa ser analisada também
a partir de sua dimensao social e de seu compromisso com a democratiza¢do do acesso ao conhecimento.

As implicacOes teoricas desta pesquisa residem na sistematizacdo do estado da arte sobre o tema,
oferecendo panorama atualizado que pode subsidiar futuras investigacdes. As implicacdes préaticas referem-
se a identificacdo de desafios e perspectivas que podem orientar gestores, professores e formuladores de
politicas publicas na implementagdo de experiéncias hibridas consistentes.

Entre as limitagOes desta pesquisa, destaca-se o recorte temporal e a restricdo a publicagdes em
portugués e inglés, o que pode ter excluido contribuicdes relevantes de outras linguas. Além disso, a
natureza qualitativa da revisao, embora adequada aos objetivos propostos, ndo permite generalizagdes

estatisticas. Sugere-se que trabalhos futuros aprofundem investigagdes empiricas sobre as experiéncias
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hibridas em diferentes contextos educacionais brasileiros, bem como avaliem seus impactos na

aprendizagem e na formagé&o dos estudantes.

5 CONCLUSAO

Esta revisdo bibliografica teve como objetivo analisar as relagbes entre tecnologias digitais,
inovacdo pedagogica e Ensino Hibrido no contexto educacional brasileiro. O objetivo foi alcangado,
permitindo compreender o estado da arte dessa tematica e identificar desafios e perspectivas para sua
implementacao.

Os principais achados indicam que: (a) as TDIC reconfiguram as formas de ensinar e aprender,
exigindo atualizacdo das praticas pedagdgicas e redefinicdo dos papéis de professores e estudantes; (b) a
inovacdo pedagdgica mediada por tecnologias envolve ndo apenas o uso de ferramentas digitais, mas
transformacdo nas concepc¢des educacionais, nos espagos, nos tempos e nas formas de avaliacdo; (c) o
Ensino Hibrido, enquanto integracdo intencional de atividades presenciais e online, apresenta-se como
alternativa promissora para a personalizacdo da aprendizagem, o0 engajamento estudantil e o
desenvolvimento de competéncias do século XXI; (d) a implementacdo do Ensino Hibrido no Brasil
enfrenta desafios significativos, relacionados a formacdo docente, a infraestrutura tecnoldgica, as
concepcdes pedagogicas tradicionais e a necessidade de politicas publicas consistentes; e (e) perspectivas
futuras incluem o uso da Inteligéncia Artificial na educacgdo, o desenvolvimento de curriculos hibridos
interculturais e a construcao de redes colaborativas de inovacéo.

A contribuicdo deste estudo reside na sistematizacdo critica do estado da arte sobre o tema,
oferecendo panorama atualizado que pode subsidiar pesquisadores, gestores e professores na
implementacdo de praticas hibridas consistentes. Conclui-se que o Ensino Hibrido, para cumprir seu
potencial transformador, demanda mais do que tecnologia: exige cultura de inovacdo que articule
pedagogia, gestdo, politicas publicas e compromisso com a educacédo de qualidade para todos.

A andlise realizada permite afirmar que o principal desafio ndo estd em decidir se as tecnologias
digitais devem estar presentes na educacdo, mas em compreender sob quais condic¢des sua presenca pode
contribuir efetivamente para processos de aprendizagem mais significativos, participativos e socialmente
inclusivos. Nesse sentido, a articulagdo entre tecnologia, pedagogia e gestéo constitui elemento central para
que o Ensino Hibrido ndo seja reduzido a incorporagdo de ferramentas digitais ao ensino tradicional. A
literatura analisada aponta, assim, para a necessidade de compreender a inovacdo educacional como
processo institucional e pedagdgico, e ndo apenas como adocao de recursos tecnologicos.

Como limitagdes, destaca-se o recorte temporal e a restricdo a publicagdes em portugués e inglés.

Sugere-se que trabalhos futuros aprofundem investigacfes empiricas sobre as experiéncias hibridas em
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diferentes contextos educacionais brasileiros, bem como avaliem seus impactos na aprendizagem e na

formagé&o dos estudantes.
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